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營運費用分類
截至2010年3月31日止年度

折舊及攤銷

員工薪酬及
有關費用

維修及保養

營運合約服務

政府服務

公用設施使用費

其他營運費用

政府租金及差餉

21%

8%

6%

13%

3%
3%

39%

7%

總營運費用
55.93億港元

2,136

2,526

2,202
2,319

1,300

0

1,000

2,000

3,000

資本開支
百萬港元

05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

內地機場
受惠於強勁的地方經濟，機管局的合營公司杭州蕭山

國際機場有限公司，在客運量及航空交通量方面錄得

雙 位 數 增 長 。 機 管 局 應 佔 該 合 營 公 司 溢 利 3 5 % ， 

即1.77億港元（2008/09年度：1.93億港元）。溢利 

下跌，主要由於該合營公司於年內從內地政府取得的

機場建設費補貼減少，以及營運成本因通脹而上升。

機管局與珠海市人民政府為管理珠海機場而成立的 

合營公司，於2009 /10年度的虧損淨額大幅減少， 

機 管 局 所 佔 的 虧 損 額 為 6 0 0 萬 港 元 （ 2 0 0 8 / 0 9 

年度：1,100萬港元）。

2009年10月，機管局與上海機場（集團）有限公司 

共同成立合營公司，以管理上海虹橋國際機場兩座 

航站樓、東交通中心，以及零售業務。

資產負債表及資本開支
集團的資產負債表保持穩健，並具備充裕資本。資產

總 值 為 5 1 3 . 7 0 億 港 元（ 2 0 0 8 / 0 9 年 度 ： 5 1 8 . 6 4 億 

港元），較上年度減少1.0%，而固定資產佔其中大 

部分，總值460.79億港元（2008/09年度：471.28億

港 元 ）。 資 本 開 支 共 計 1 3 億 港 元（ 2 0 0 8 / 0 9 年 度 ： 

21.36億港元），減少39.1%，反映機管局繼續緊縮 

開支，並重新安排工程計劃。

無 形 資 產 為 2 . 5 9 億 港 元（ 2 0 0 8 / 0 9 年 度 ： 2 . 7 3 億 

港 元 ），反 映 珠 海 機 場 的 營 運 權 及 資 產 管 理 權 由 

2006年起20年期內的攤銷成本。

合營公司權益為28.08億港元（2008/09年度：26.06億

港 元 ）， 當 中 包 括 集 團 於 兩 家 合 營 公 司 的 資 產 淨 值 

實 際 權 益 ， 以 及 有 關 的 商 譽 。 兩 家 合 營 公 司 分 別 

是 杭 州 蕭 山 國 際 機 場 有 限 公 司 ， 以 及 與 上 海 機 場 

 （集團）有限公司成立的合營公司。
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貸款及融資計劃
於2010年3月31日

歐洲債券 定息票據 銀行貸款

*已計算1,600萬港元未攤銷的財務費用

34%

38%

28%

借款總額
 81.93億港元*

各 項 應 收 帳 款 共 計 1 1 . 8 0 億 港 元 （ 2 0 0 8 / 0 9 

年度：10.10億港元），增幅為16.8%。這主要由於 

紓 困 措 施 讓 業 務 夥 伴 延 遲 繳 付 航 空 公 司 貴 賓 室 、 

辦公室、服務櫃檯及儲物室的50%租金一年，而延遲

繳付的租金更可以免息分期方式支付。延遲繳付的款

項共2.59億港元（2008/09年度：零港元），預期可於

2010 /11年度全數收回。

各項應付帳款下跌18.8%，至17.91億港元（2008/09

年度：22.07億港元），反映年內北衞星客運廊和海天

客運碼頭落成後應付的合約成本減少。

股息
本財政年度完結後，董事會宣布向香港特區政府派發

股息23億港元（2008/09年度：22億港元）。這是機

管局第七次派息，股息金額佔本年度機管局可派發溢

利的85.9%。此外，董事會同時宣布從機管局的保留

溢利中，派發22億港元的特別股息。

現金流量
營運業務產生的現金淨額由2008/09年度的57.11億 

港元，減少至本年度的54.77億港元。這主要由於紓困

措施讓業務夥伴延遲付款，令應收帳款上升。

	 資金籌集
 2010年3月31日，機管局的借款總額為81.93億港元 

  （2008/09年度：93.77億港元），當中包括無抵押銀 

 行貸款、中期至長期定息票據及債券，以及資本市場 

 貸款。

 年內，機管局透過私人配售年期三至十年的港元定息 

 票據，發債共9億港元。配售票據所得款項，已用於為 

 到期債項再融資，以及應付日常營運資金需要。

財務回顧
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貸款到期概況
於2010年3月31日

一年內或接獲通知時
一年後但兩年內

兩年後但五年內

五年後

14%

30%

6%

50%

借款總額
 81.93億港元*

*已計算1,600萬港元未攤銷的財務費用

資本結構
百萬港元

總負債 權益總額
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機管局仍然是本港信貸評級最高的機構之一，長期本

地貨幣及外幣信貸評級均為AA+，與香港特區政府的

評級相同。

財務風險管理
機管局運用不同的工具和投資技巧，管理財務風險，

其中一項技巧是自然對沖，即把貸款攤分在不同日子

續期或償還。機管局使用各種金融工具（如利率掉期 

合約及遠期合約），對沖財務風險。根據已經核准的 

政策，我們採取積極措施，預先訂定部分借款按固定

利率償還，務求把利率波動對盈利的影響減至最低。

機管局於2003年收購的航空煤油供應系統帶來美元 

進帳，因此已安排借入適量美元貸款作為對沖，以減

低匯率波動對這項收益產生的風險。此外，我們亦訂

立遠期合約，以鎖定港元兌美元的兌換率，從而控制

部分美元借款的匯率波動風險。自2006年下半年起，

機管局在內地機場投資，故涉及人民幣匯率變動帶來

的風險。自這些業務展開後，人民幣升值，因而為資

產負債表帶來明顯的匯兌收益。

除上述措施外，香港國際機場的收益及成本大部分 

以港元計價，機管局因而可將貨幣風險控制在最低 

水平。
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展望
踏入新的一年，香港國際機場表現良好，客運量、

貨運量及航空交通量於第一季均錄得正增長，表現令

人鼓舞。這主要由於環球經濟穩步復蘇，而且中國經

濟強勁增長。隨着經濟環境好轉，機管局將把握各種

新機會，盡量提升收益，繼續審慎控制成本，同時力

保機場的安全、保安、可靠程度和服務質素維持最高

水平。

於本財政年度末期落成的北衞星客運廊、海天客運

碼頭及永久航空燃油儲存庫，將會提高機場的收益。

儘管這些最近啓用的設施令營運成本上升，但由於

財務紓困措施已於2010年3月底結束，預期集團於

2010 /11年度的財務表現將進一步改善。

中期而言，機管局將繼續努力提升商業收益，措施包

括增加機場零售區面積、興建新設施，以及協助業務

夥伴擴充和引入新服務。

為加強機場的競爭力，並配合長遠發展，我們將開始

在中場範圍興建客運廊、20個停機位和旅客捷運連接

系統。我們將繼續《香港國際機場2030規劃大綱》的

制訂工作，當中包括評估機場的基建需要，其間亦會

研究興建第三條跑道在工程、環境及財務方面的

可行性。我們繼續就多個重大的基建項目與香港特區

政府合作，這些項目包括建造港珠澳大橋、屯門至

赤鱲角連接路及香港口岸設施，以及研究興建高速

鐵路連接香港國際機場、深圳市及深圳寶安國際

機場。我們相信，這些項目可使香港國際機場的交通

連繫更加便捷，並提升香港國際機場優越的國際及

區域航空中心地位。

憑着穩健的理財原則、豐富創意和適時的發展，香港

國際機場將繼續為持份者創優增值，並為香港以至整

個珠三角地區帶來經濟效益 。

財務回顧




